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Enh cause !

Madame _A

Partie demanderesse au principal,

Partie défenderasse sur reconvention,

ayant comparu personnellement assistée de son conseil Maitre
Contre :

LA SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS, (BCE: 0894.757.296}, dont le siége est
établi rue des Haisses, 60 4 4032 CHENEE

Partie défenderesse au principal,
Partie demanderesse sur reconvention,

ayant comme conseil Maitre

Vu les dispositions de la loi du 15 juin 1935 concernant I'emploi des langues en matidre
judiciaire.

Vu les pieces du dosster de la procédure, 3 la cldture des débats, et notamment :

- la requéte introductive d’'Instance recue au greffe le 6/04/2022 ;

- I'ordonnance prononcée sur pied de l'article 747§1%'du Code judiciaire le
17/05/2022 ;

- les conclusions principales de la SA RESIDENCE L’AIR DU TEMPS recues au greffe
le 15/07/2022;

- les conclusions principales de Madame A regues au greffe e 15/09/2022 ;

- les conclusions additionnelles de la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS regues au
greffe le 15/11/2022 ; .

- les conclusions de synthése de Madame A regues au greffe le 2/01/2023 ;

- les conclusions de synthése de la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS regues au greffe
le 10/02/2023 ;

- I'état de dépens ;

- le dossier de Madame A ;

- le dossier de la SA RESIDENCE L’AIR DU TEMPS.

Entendu les parties présentes ou représentées en leurs dires et moyens 3 l'audience du
21/03/2023.
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I LES FAITS
1.

La SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS exploite une maison de repos sise 2 4032 Chénée, Rue
des Haisses, 60 (Commission paritaire 330,01},

Elle héberge 98 résidents et occupe +/- 45 travailleurs équivalents temps-plein.
2.-

Le 27/12/1993, Madame A "est entrée a son service dans le cadre d'un contrat de
travail.

Elle a successlvement oeuvré en qualité d'aide-soignante puis d’infirmiére,
A compter du 1/09/2013, Madame A a endossé la fonction de directrice.

3.-

Madame A explique s'&étre toujours investie dans ses fonctions et n’avoir jamais
recu le moindre avertissement.

Elle précise également « {...) [avoir] exercé ses fonctions avec compétence et notamment,
dans le cadre de sa position de directrice, durant les temps difficiles traversés par la
résidence durant la pandémie, mais aussi dans le cadre des conséquences lides aux
intempéries répétées, avec des Inondations de boue en mai 2018, nécessftant
Vévacuation des résidents et lo gestion de fo rénovation du bdtiment durant une bonne
année et ensuite, & nouveau les conséquences liées aux intempéries du mois de fullfet
2021. » (Conclusions de synthése de Madame A p.4).

40"

Le 3/02/2022, Madame A est tombée en incapacité de travail, son certificat
médlcal la couvrant jusqu’au 9/02/2022 inclus.

Le 10/02/2022, jour de sa reprise du travail, la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS I'a
convogquée 3 une réunion, réunion au cours de laquelle : « {...) [elle] & indigqué qu’elle
souhaitait mettre fin & la convention de travail moyennant un préavis ; la raison pour
laquelle [elle] a pris la décision de ce renvol a aussi été communiquée & Modame
A »{Conclusions de synthése de la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS, p. 3} (le Tribunal
soulighe),

Qutre Madame A . 2 autres personnes participaient a cette réunion, 4 savoir
Madame C |, responsable des ressources humaines, et Madame D
responsable régionale.

1
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La SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS précise, par ailleurs, que : « Comme il est d'usage dans
l'entreprise, [elle] a ensuite proposé une dispense de prestations, » {Conclusions de
synthése de la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS, p. 3}, laquelle s'est matérialisée par la
signature d'un document intitulé « Accord par rapport & la dispense de prestations au
cours du préavis »,

Ce document est dactylographié et daté du 9/02/2022.

Il y est stipulé que {le Tribunal souligne) :

i Article 1

L'employeur a slgnifié & I'employé par voie postale et par lettre recommandée en date du 10/2/22 un
déiai de préavis qui démarre le 21/2/22 pour une durée de 21 mois + 27 semaines. Les detix parties
conviennent expressément et de feur plein gré que 'employé est exempté de l'obligation d'effectuer les
prestations de travail & partir du 11/2/22,

Article 2
Pendant la pérlede restante du préavis, l'employeur est tenu & l'obligation de payer le salaire. Les

versements mensuels du revenu net mensuel se font en méme temps que les palements mensuels des
salaires des emplovés de la firme,

Article 3

Pendant la pérlode de dispense de prestations au cours du préavis, conformément article 1, l'employé n'a
pas droit & la rémunération des frais de transport pour le trajet domicite-travail, au remboursement des
frals propres & l'employeur ou ou pafement des chégues-repas,

Conformément au car-policy, la volture peut encore étre utiliser pendant 3 mols & partlr de la date de

début de la dispense de prestations dong fusgu'au 9/5/22,

Article 4

Les deux parties conviennent expressément qu'en cos de suspensions légales {par exemple maladie, congé
de courte durée, etc.), la premiére suspension conventionnelle conformément & 'article 1 qui @ commencé
prévaut et aura la priorité. Cela signifle que le contrat de travail est et reste suspendu o compter de la date
d'entrée en vigueur de l'exemption des prestations de travail sejon I'article 1, en raison de l'application de
l'article 1, et non pour une raison de nature ultérieure (par exemple maiadie, congé court, congé annuel,
etc.). Cecl impligue que le délal du préavis, étant suspendu conformément article 1, ne peut tre

suspendu ou prolongé pour d'autres raisons, telles que p.e. maladie ou congé annuel, Par conséguent,

ce délal de préavis prendra fin le 27/5/24,

Article 5

L'employé confirme avolr été informé{e) par rapport & l'obligation de s'Inscrire en tant que chercheur
d'emploi et ce endéans un mois de lo date de début de cet accord,

Ainsi rédigé et convenu de bonne fof en double exemplaire & Chénde le 9/2/22.

Chacune des partles reconnalt, en signant le présent accord, en avoir regu une copie signée par l'autre
patrtie, »

Madame A a signé ce document « Pour accord ».

Dans ses conclusions de synthése, elle précise avolr di signer sur-le-champ, sans avolr
eu le temps de réfléchir, ni de consulter, ni de se remettre de cette annonce brutale.
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Les parties se rejoignent a tout le moins pour dire gue ce document a été signé le jour-
méme, '

Dans la foulée, Madame A a di restituer I'ordinateur portable, les clés d’accés ainsi
que le digipass qui lui avaient été confiés par la SA RESIDENCE LAIR TEMPS,

B~

Dans un courrier daté du 10/02/2022 émanant de la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS et
intitulé « Cessation d’un contrat de travail avec délai de préavis », l'on peut lire :

« Madame,

Nous vous informons notre décision de mettre un terme au contrat de travall que nous avons signé, en
respectant un délal de préavis,

Le délal de préavis est 21 mois + 27 semaines et prendra cours le 21/02/2022, »

Les parties s'accordent pour dire que dans un premier temps, ce courrier a uniguement
été remis de la main a la main & l'occasion de la réunion du 10/02/2022,

6.-

Le 11/02/2022, soit le lendemain, par courrier recommandé, Madame A ainterpelé
la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS :

« Sulte & votre venue & lo Résidence accompognée de Madame D . 'ofin de mannoncer votre
déclsion de metire un terme & notre collaboration, je me rends compte que dans une situation d’émotion
trés éprouvante et surtout trés inattendue, sachant qu’d ce jour et depuis It prise de mon poste de direction
e, 2013 femployée de la résidence depuis 1993}, je n'al Jamals regu d'avertissement,

Dans I'impossfbilité démettre une décision réfléchie, Fai signé sous la contrainte un document stipulant
ma périade de préuvis avec dispense de prestation, Aprés réflexion, lzs conditions du préavis ne me
conviennent pas. Je désirerais revolr les conditions avec vous.

Dans Fattente de vous lire (..} »

Sufvant l'accusé de réception, la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a recu ce courrier le
14/02/2022.

Le méme jour, la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a envoyé le courrier intitulé « Cessation
d’un contrat de travall avec délai de préavis » par recommandé — le cachet de la Poste
faisant foi,

Madame A: soutient cependant que ce courrier lui a été notifié par plisimple,

7

Le 2/03/2022, Madame Al a adressé un E-mail a la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS (le
Tribunal soulighe}
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« Vous n'8tes pas sans savoir qu'il y a maintenant une dizalne de jours, j'al été remerciée,

La venue de et pour m'annoncer la fin de notre collaboration m'a surpris et déstabilisée,
néanmoins, méme si nous ne changerons rlen & fa situation, j‘aimerals tout de méme m'exprimer & travers
ce coutriel, chose que je n'al pas encore pu falre jusqu’d présent,

Depuls 28 ans, fe faisals partie de la Résidence I'Alr Du Temps, ['avoue avoir ey une bafsse de réalme ces
dernfers temps, 1 an et demi sur 28 anndes, une diminution de motivation, ceci dit, J'al toujours essayé

d'honorer au mieux mon travail, sachant gue jamals fe n'ai recu un avertissement.

Je suls d'accord que ['avais des dossiers en retard comme beaucoup de mes ex-collégues, Il devenait de
plus en plus difficile de gérer au jour le jour lo charge de travail administrative.

Ralson pour faquelle a rencontré mes ex-collégues afin qu'lls puissent faire port de leurs difficuités
et ressentls, maltheureusement, jJe n'al pu étre présente, étant en maladie.

Il m'a été reproché, dixit certaines de mes collégues, que ma directrice régionale m'avalt donné Jes
coordonnées d'un candidat pour un poste d'adjoint & la direction depuis des mols pour lequel je n'avals
pos pris le temps de le convoguer pour un rdv,

Je confirme que c'est FAUX, J'af recu la candidature par mail le Jeudi 27/01 lors d'une réunion avec
{'al gardé lu preuve)

Le lundi et le mardi sulvants, je me suls occupée des salaives, rapports reforecast, ... pas de chance pour
moi, je suis tombée malade dés Je mercredi 02/02/2022.

Quand j'al repris le travail le jeudi 10/02, F'étals licencide.
Pourguol essayer de me mettre en défaut alors que ce n'est pas du tout les faits |

Alde-solgnante, infirmiére chef et directrice, volcl les cusqueties que ['of assumeée tout gu long de ma
carrigre & L'Alr Du Temps, ma derniére fonction je 'al assumé au mieux, ['oi énaulé & plusicurs reprises

ma colfegue qui débutait, vous m'avez demandé de me rendre & plusieurs reprises & Béthanie
dfin de les alder duns une nouvelle organisation de travall.

Les trovaux d'agrandissement oy neus avons di fen famille} foire Iy réception des traveaux, Inendotion
ou [ encore c'est avec l'aide de ma famille que nous avons passé la nuit & svacuer les résidents, suivi
d'une année de rénovation du batiment ou {'ai di} le vivre suns aucun soutien du groupe.

Deyoir se séparer de 2 hommes d'entretien fpensions} qul étalent des perles pour la résidence pour au
final, les remplacer par une seule personne & 20h/semalne, Le budget ne permettant pas plus gu'un 0.53
etp.

Les inondations de Julllet 2021, nous gvons pu compter sur l'alde de qul avalt du matériel pour
encore éviter une catastrophe et pour sa présence toute la nuit & velller potir que touf se passe au mieux

alors gue notre propre domicile était inondé,

Lo Covid, de nouveau j'ai pu compter sur l'alde de_mes proches pour mettre en place des protections,

fabriguer des écrans faciaux, plexis dans un coulolr pour permettre aux résidents de volr leurs familles,

vit gue les approvislonnements ne sulvaient pas, malgré cela, nous avons eu 13 décés de nos résidents,

non seulement c'est une perte financlére mals ¢'était ayssi mes résidents, on ne s'en remet pas toujours
rapidement,...

Dans toutes ces contraintes, ['ai quand méme dii conkfinuer & folre mon travail guotidiennement,
Inondations, iraveuy, covid et le réseau informatigue ou téléphonique en panne, combien de fols {'ai el
rappeler les Informaticiens...
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Comblen de fois j'al dit renter travailler de In maison, des journées de semaine, des soirées et des weele
ends...

Aujourd’hui, vous arrétez notre collaboration pour les ralsons sulvantes et suite ¢ une rencontre avec une
partie de 'équipe, 1 et

Ce qu'l en ressort, le personnel ne me foit plus confiance, pas assez présente, pas de soutien de ma part...
Comment assurer quand Il est impossible de volr fe bout du travall demandé,

Ce que je trouve discriminatoire, fe n'al méme pas pu me défendre vu qu'nucune des deux ne m'ont falt
part des dires des plaignant{e)s.

Le but n'était pas de savolir qui avait dit "quai”, c'est tout d fait 1égitime de respecter la confidentialité.

Je sals que certaines des collaboratrices de RAT ne m'appréciaient pas, mon rdle n'était pas d'étre feur
coplne .

Je reste persuadée que ces plaintes ont été motivées por certalnes déléguées syndicales,

Une solgnante a fait courir fe bruft que durant les inondations de Juitlet 2021 ,alofs que sa majson avait
8té Inondée également, je 'aurals obligé & venlr travaiiler en lul stipulant qu'elle n'avait qu'd metire ses
bottes afin de venir travailler |

C'est & nouveau faux, Je vous invite & prendre contact avec , elle étalt & cdté de mol lorsque f'étais
au téléphone avec la soignante qui me demandalt des conseils pour atteindre ia résidence,

Sol-disant gue fe ne disais pas "bonjour " au personnel ... & nouveau c'est FAUX,

pourquoi Féquipe a étd écoutde ? Il ne m'a Jamais été proposé d'éire entendue, cela uuralt été légitime et
correct |

Si J'étals si désagréable avec 'équipe ¥ Pourquol al-je recu autant de marques de sympathie, tristesse et
dégolt du fonctionnement KORIAN solt par message écrits ou orales suite & mon licenclement. Une
guestion qui résonne sans cesse dans ma téte , lorsque m'a demandé ol je me voyals dans le futur
.. ma réponse a été : & RAT avec un soutien administratif... Quef est le but de cette question , vu que fa
décision de licenciement était décidée.

Par contre, il m'a été reproché que e n'avais pas encore distribué les cadeaux Korlfan 2021, A juste titre,
J'étais en effet trés en retard, pos trés fiére, par contre, fe ne voulals pas les distribuer dans les couloirs,
nous en avions discuté avec ou j'attendals le bon moment suite & la crise sanitaire, par contre, il a
été organisé en 2021, un repas en soirée avec 'équipe (food truck) dans le restaurant de lo RS en dehors
de la date décldée par KORIAN mals évidemment, les choses positives ne sont pas relevées, Sci-disant que
le derniar cadeau de fin d'année regu par RAT était un chéque cadeau de Paris Xi, en effet en 2019 par
contre en 2020 c'était un chégue cadeau SODEXC.. De nouveau, je me rends compte que les paroles de
certalns membres du personnel ont été entendues mais Je n'al pas pu me défendre |

Je suls allée récupdrer mes effets personnels ce mardi 01/03/2022 apres 28 ans dans cette établissement,

il étalt obligatoire que soit présente lors de mon passage (dixit mes collégues). Suls-fe considérée
comme une voleuse ?Je I'al vraiment trés mal vécy et trouvé cette situation humiffante (..} ».

Le 8/03/2022, la SA RESIDENCE L’AIR DU TEMPS a adressé 'E-mail suivant & Madame
A o

« Volcl la proposition pour la fonction de : RH et administration, ...

- Tdéches d'administration RH, INAMI, factures résidents , administration, ...
- Pour HR Admin fait partie de HRTEAM local fonctionnellement et est soutenu par HRTEAM,
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- Rapporte hiérarchiquement & ORIA

- Les ODIRS décident oli, quand et sur quelles tdches la personne sera déployée

- RH qoit étre Informées de la maison dans laquelle cette personne sera déployée et pour quelles
téches RM

- Fonctionne selon les procédures RH - lorsque o matiére RH est traité

- Sltuatlon de crise = Equipe RH => toufours aprés contact vig Nicole

N+l =

Evaluation des téches RH : - finance ;
1% dvaluation : aprés 6 mols

2¢m dyaluation : aprés 1 an

S tout va bien on peut envisager de retirer le préavis
Conditions

Salaire : 4250 brut

Plus de volture, ni carte essence
Abonnement social

Indemnlté/km pour emplof propre voiture
50 euro frals net pour t8létravall j/semaine

® & & &

Dites moi ce que tu en penses 7 »,
8.

Par courrier du 16/03/2022 envoyé par recommandé le 17/03/2022, un conseil s’est
manifesté pour Madame A

« (..} Ce 09/02/2022, sans préavis, Madame ¢ et Madame D . pour compte de
l'employeur, se présentent & elle pour lul annoncer qu'elle serait licenciée et lui font signer, immédiatement,
sans qu'elle oit le temps ni de réfléchir, ni de consulter, ni de se remettre de cette annonce brutale, un
document daté du méme jour, préparé o l'avance, par lequel efle marquerait prétendument son accord sur
une dispense de prestations de son préavis avec un étalement de 'indemnité sur toute la durée d'un préavis
légal de 21 mais et 27 semaines |

Vous lul faltes savolr également qu'elle doit s'inscrire comme demandeur d'emplol.

I est stipuié, de maniére illégale, que la durée du préavis ne sera pas suspendu pendant les causes pourtant
légales de suspenision comme par exemple les congés et les éventuelles périodes de maladie |

Vous fui annoncez également qu'elle doit restituer le véhicule de socidté apres trois mols et qu'elle ne
percevra plus de titres repas, etc.,

3. Mua cliente, remise du choc de cette déclsion tout & fait inattendue, vous g immédiatement adressé un
coutrier en date du 11/02/2022, courrier manuscrit car vous Juf avez, sur le champ repris son ordinateur
portable, par lequel elfe vous falt part de son désaccord et qu'elie a été amenée & signer ce document sans
avoir la possibifité de réfléchir et sous la contrainte,

Vous n'y avez réservé qucune suite,

Manifestement, non seufement ce document est nul pour vice de consentement dans le chef de ma cliente,
mais il est qussl contraire aux dispositions impératives de la lof relative au contrat de travail en ce que vous
avez contraint ma cliente & renoncer & des drolts prévus par la loi alors que le préavis n's méme pas encore
été formellement notifié pulsqu'll ne le sera gu'en date du 10/02/2022, soit postérleurement i ce prétendu
accord.
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Vous avez donc, Indiscutablement, notifté & ma cifente un congé, soit votre décision de mettre fin au contrat
de travall, sans ful notifier un préavis conforme aux dispositions impératives de o fol.

De surcroft, ce que vous luf avez Imposé, unilatéralement, constitue autant d'actes équipollents & rupture
en ce qu'fl y o modification unilatérale d'éléments essentlels du contrat de travail,

Le contrat de travall est donc rompu par votre fait {...) »,

Dans ce courrier, le conseil de Madame A “demandalt également a connaftre Jes
motifs du licenciement de sa cliente en application de la CCT n° 109,

Q.-

Par requéte du 6/04/2022, a défaut d'avoir regu une suite utile au courrier de son conseil,
Madame A a diligenté la présente procédure.

Par E-mail du 7/04/2022, le conseil de la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a signalé son
intervention et contesté de fagon formelle [e courrier du conseil de Madame A du
16/03/2022,

Par |a suite, les conseils des parties ont échangé plusieurs courriers officiels, sans que
cela ne leur permette de réconcilier fa position respective de leurs clientes.

10.-

Par courrier du 3/05/2022, la SA RESIDENCE 'AIR DU TEMPS a notifié 8 Madame A
les motifs qui, selon elle, justifiaient le licenciement :

« Nous nous référons d la lettre recommandée de votre consell du 16.03.2022, dans faquelie vous avez
demandé de connaftre les motifs concrets de votre licenciement moyennant un préavis et dispense de
prestations.

Bien que vous connuissez blen les ralsons de la fin de votre contrat de travall, qui vous sont expliquées lors
de la sighature de la conventlon par rapport & la dispense de prestations au cours du préavis et auxquelles
vous avez répondu par e-mail du 02,03.2022, nous répétons que nous avons décidé de mettre fin au contrat
de travail & cause des manquements de travail persistants dans votre fonction de directrice,

Nous avons di} constater que depuis plusieurs mois il y avalt un abandon total dans vos tdches de directrice
et un manguement total de dévouement, entre autres

- vous ne donnlez plus de support & vos équipes, ils avalent peur de vous volr arriver et se soveir de
quelle humeur vous 8tiez, vous n'étiez plus disponible ni & Fécoute ;

- il n'y avait plus de sulvl sur fe terrain et de la gestion quotidienne de votre part ( suivi des katz
alors que vous avez déjd eu un contréle kappo catastrophigue en 2018 - vay. en annexe pour un
avertissement par e-mail du 24,01.2022 de Dy |

- Familles des résidents et méme certalns résidents ne vous connaissaient pas;

- plusieurs membres du personnel ont fait oppel & Mensura fin 2021 pour une plainte collective car
n'en pouvaient plus, & cause de manque de respect, de reconnalssance, doivent se débrouiller
seuls quand Il y a un probléme car vous ne répondez pus.

Dans ce cadre nous avons également regu une lettre anonyme {voy. en annexe),

-y avait globalement une grosse désorganisation sur fe terrain, Forganisation n'avait plys été
revite depuls un certain temps; plus de suivi dans les entretiens techniques ( remarque ascenseur
pas sulvl, jardin pas entretenu.., ), mangue de matériel (commandes pas foltes), etc..
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La situatlon était intenable pour nous. Nous avons dil mettre fin & votre contrat de travall dans Pintsrét de
la bonne opération de la maison de repos et o blen-6tre de ses résidents. »,

il. QBIJET DES DEMANDES
11.-
La demande de Madame A tend & entendre :

» condamner la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS au paiement des montants
provisionnels suivants ;

- 177.830,03 £ a titre d'indemnité compensatoire de préavis,

- 25.619,58 £ atitre d'indemnité pour licenclement manifestement déralsonnable,

- 62,50 € a titre de prime de fin d'année pro rata temporis,

- 78,85 € a titre de prime d'attractivité pro rata temporis,

- 125,00 £ a titre de bonus pro rata temporis,

- uneuro a titre d'arriérés de rémunération du pécule de vacances, un euro a titre
d'écochéques,

- les intéréts moratoires au taux légal sur les montants bruts depuis le 10 février
2022,

¢ condamner la RESIDENCE LAIR DU TEMPS a la délivrance des documents
habituels de fin de contrat, comptes de sortie, C4, attestation d'occupation,
attestation de vacances et décompte annuel sous peine d'une astreinte de 25,00
€ par document manquant et par jour de retard délivrance,

* condamner la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS aux dépens, soit ['indemnité de
procédure de base de 7.500,00 € (montant indexé et de base pour une action
entre 100.000,00 £ et 250.000,00 €) et la somme de 22,00 € au titre de mise au
rdle.

e déclarer I'action reconventionnelle non fondée,

» ordonner I'exécution provisoire du jugement 3 intervenir sans possibilité de
cantonnement.

12.-

La SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS postule, guant a elie, de déclarer les demandes de
Madame A recevahles mais non-fondées.

Indemnité de rupture :

De dire pour droit que Madame A a rompu le contrat de travail en date du
16/03/2022 et qu'elle est dés lors redevable d'une indemnité de préavis correspondant
a 4,5 mols ce qui revient & € 1 provisionnel & majorer des intéréts au taux légal  partir
du 16/03/2022 jusqu'au jour du paiement complet.
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De condamner Madame A "au palement d'une indemnité chiffrée a € 1 provisionnel
pour l'usage illicite de la voiture entre 16/03/2022 et 17/05/2022 et de condamner
Madarne A a rembourser les paiements faits par la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS
a partir du 16/03/2022, chiffrés a € 1 provisionnel,

En ordre infiniment subsidiaire, si le Tribunal déclare la demande de Madame A
concernant la rupture du contrat par la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS en date du
10/02/2022 fondée, de condamner Madame A au remboursement du salaire pour
la période ci-apras qu'elle a encore regu pour les mols de février et mars 2022, pour un
montant total brut de € 7.680,25, & majorer des Intéréts au taux légal & partir du
10/02/2022 jusqu'au jour du paiement complet.

Dans cette hypothése, de condamner Madame Al également au paiement d'une
Indemnité chiffrée & € 1 provisionnel pour l'usage lllicite de |a voiture entre 10/02/2022
et 17/05/2022.

Prime de fin d'année :

Attendu le fait que Madame Al a terminé le contrat de travail le 16/03/2022, elle
n'a pas droit a une prime de fin d'année. De dire pour droit que cette demande est non
fondée.

Licenciement manifestement déraisonnahble ;

De dire pour droit que le licenciement auguel a procédé la SA RESIDENCE LUAIR DU TEMPS
n‘est manifestement pas déraisonnable, De débouter Madame £ de sa demande
comme étant non-fondée.

En ordre infiniment subsidiaire, de rédulre la demande jusqu'a maximum 3 semaines de
salaire,

De la sorte, condamner Madame A aux dépens de la procédure, y compris
l'indemnité de la procédure, liguidés dans le chef de la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS a
7.500 €.

IR RECEVABILITE
13-
La procédure est recevable, Madame A ayant intérét et qualité pour l'introduire et
le Tribunal étant compétent pour en connaitre. Aucun moyen d’irrecevabilité n'étant
soulevé et ne semblant devoir &tre soulevé d'office.
!l en est de mé&me des demandes formulées par la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS.

v, DISCUSSION

AUTEUR ET DATE DE LA RUPTURE
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Thése des parties

14.-

Les parties s‘'opposent :

quant a la date de la rupture du contrat de travail avec effet immédiat,
quant & l'identité de l'auteur cette rupture.

Ainsi, Madame A soutient que ;

15.-

le document intitulé « Accord par rapport & la dispense de prestations au cours
du préavis » est nul étant donné que 1) il lul a été imposé a un moment ol elle
etait toujours dans le cadre du lien de subordination et 2) son objet est illicite,
le préavis notifié par courrier daté du 10/02/2022 est nul, n‘ayant pas été envoyé
par courrier recommandé,

la rupture du contrat de travail avec effet immédiat est intervenue le 10/02/2022,
date a laguelle la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS a cessé de lui fournir du travail
et a exigé |a restitution des outils de travail,

cette rupture est intervenue a l'initiative de la SA RESIDENCE L’AIR DU TEMPS.

Pour sa part, la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS soutient que :

le document intitulé « Accord par rapport & la dispense de prestations au cours
du préavis » est valable, n'étant pas entaché par un quelconque vice de
consentement,

a supposer qu’il ne le soit pas, le préavis a été valablement notifié par courrler
daté du 10/02/2022 envoyé par recommandé du 14/02/2022,

la rupture du contrat de travail avec effetimmédiat est intervenue le 16/03/2022,
cette rupture est intervenue 2 Yinitiative de Madame A par 'entremise de
son conseil.

Position du Tribunal

(1} Validité de la conventlon de dispense de prestation du préavis

16.-

Le droit du contrat de travail est impératif, avec pour conséquence qu’il est interdit aux
travailleurs de renoncer par avance a ses droits. La nature impérative d’une disposition
légale s'oppose en effet & tout abandon qui vise un droit futur ; aussi longtemps que
subsiste la raison d’&tre d’une disposition protectrice prévue en faveur du travailleur, il
ne peut y renoncer (Cass., 7/12/1992, Chron. D.S., 1993, 224).
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En application de la lol du 3/07/1978, seuls trois modes spécifigues de rupture
unllatérale d’un contrat de travail sont admis :

- larupture avec effet immédiat pour motif grave (article 35 de la loi},

- la rupture avec effet différé moyennant la prestation d'un préavis (article 37),

- la rupture avec effet immédiat moyennant le paiement d’une indemnité
compensatoire de préavis {article 39).

La rupture unilatérale avec effet différé et dispense de prestation n’est pas un mode de
rupture prévu par la loi.

article 37/12 de la loi du 3/07/1978 est la seule disposition légale qui existe en la
matiére et il vise uniguement la situation oll 'employeur, de commun accord avec le
travailleur, dispense celul-ci d’effectuer des prestations aprés que la rupture unilatérale
moyennant la prestation d’un préavis solt intervenue :

« Lorsgue F'employeur, de commun accord avec le travailleur, dispense celui-cl d'effectuer des prestations
de travail pendant le délai de préavis, 'empioyeur est tenu d'Iinformer le travailleur par écrit du fait que,
dans le mols qul suit la dispense de prestations, celul-ci doit s'inscrire ouprés du service réglonal de Femplol
de la région ot Il est domicifié. ».

En cette matlére, il a été jugé que (Cour trav. Lidge, 20/06/2022, R.G. 20/558/A,
disponible sur www.terralaboris.be) :

« Lo dispense de prestations durant tun préavis décidée unilatéralement par employeur pose ainsi et
notamment particullérement probléme au regard de Fobligation légale qul Incombe o Femployeur de
fournir du travail & son travaifleur en vertu de Farticle 20, 1° de la foi du 3 julflet 1978 relative aux contrats
de travall. '

Une telle dispense unliatérale de prestatlons peut en effet constituer une cause de rupture du contrat et,
partant, entrafner fa débition immédiate d’une indemnité de rupture et ce, par application de la théarie de
Facte équipollent & rupture.

21. Cette rupture n’Interviendra cependant effectivement que pour atitant que le travailleur s’en prévale.
Le travailleur peut en effet renoncer & Invoquer lo rupture dy contrat et donc accepter la dispense de
prestations décidée par Femployeur, « auquel cas le contrat se poursult jusqu’d ce qu'll cesse autrement »,
notamment par Péchéance du préavis.

22, Toute autre est par ailleurs 'hypothése d’une dispense conventionnelle de prestations décidée de
commun accord entre les parties aprés fa notification du préavis : « La dispense de prestatlons présente lci
un caractére bilatéral ou conventionnel et ne peut donc pas étre considérée comme un acte équipoflent &
rupture,

Aucune disposition légale n‘empéche cetie convention particuliére qul, réguliérement formée, va tenir lieu
de lol aux parties {application de Fart. 1134 C. civ.) et s'imposera également aux ters.

Dans semblable hypothése, le contrat continue d'exister (bien quil n'y ait plus de prestations de travall} et
ce, jusqu'au terme du délai de préavis notifié »

il résulte de ce « maintien d’une réolité contractuelle », que « le contrat de travall et certaines obligations
contractuelles spécifiques subsistent intégralement durant la dispense de prestations »,

Le Tribunal fait sienne cette jurisprudence.
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Ses enseighements peuvent se résumer comme suit :

- I'employeur et le travailleur peuvent décider de commun accord que le premier
dispense le second d'effectuer des prestations de travall pendant le délai de
préavis,

- la validité de cet accord est néanmoins subordonnée au fait que le droit au
préavis soit déja né au moment ol ledit accord est conclu ou, en d’autres termes,
au fait que ledit accord intervienne aprés la notification de la rupture du contrat
moyennant la prestation du préavis.

175"

En t'espece, il incombe donc au Tribunal d’établir de fagon précise la chronologie des faits
qui se sont déroulés le 10/02/2022.

Pour fonder sa conviction, le Tribunal retient :

1)

2)

3)

4)

les déclarations de la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS qui indique que : « En
date du 10/02/2022, les partles se sont réunies et la concluante o indiqué
qu'elle souhaitait mettre fin & lu convention movennant un préavis; la

raison pour laquelle la concluante a pris la décision de ce renvoi a aussi été
communiquée & Madame A Comme il est dusage, la concluante a
ensuite proposé une dispense de prestations. » (le Tribunal souligne)
(Conclusions de synthése de la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS, p. 3). Or, le
simple falt pour la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS d'informer Madame A:

de son souhait de la licencier ne se confond évidemment pas avec la
notification du licenciement en tant que telle,

les déclarations de la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS qui Indigue que : « La
concluante n'a nullement pratiqué un licenciement en date du 10/02/2022.
Elle a seulement eu une discussion avec Madame £ dans laquelle elle a
annoncé qu’il serait mis fin & sa convention au moyen d'un délal de résiliation
et cecf afin d’éviter que Madame A ‘ne soit surptrise par la réception d’un
courrier recommandé. » (Conclusions de synthése de la SA RESIDENCE L’AIR
DU TEMPS, p. 15),

le caractére Inexact de la mention de Paccord selon laquelle la rupture a été
signifiée par vole postale et par lettre recommandée en date du 10/02/2022,
la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS admettant elle-méme que ladite lettre n'a
en réalité eté envoyée que le 14/02/2022 (Conclusions de synthése de la SA
RESIDENCE LAIR DU TEMPS, p. 4),

Fabsence d'autres éléments qui permettraient de prouver que fa notification
du licenciement a précédé la signature du document intitulé « Accord par
rapport a la dispense de prestations au cours du préavis »,
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5) le fait que le document intitulé « Accord par rapport & la dispense de
prestations au cours du préavis » est daté du 9/02/2022, soit la veille de la
date a laquelle les parties conviennent qu’il a été signé.

Partant, le Tribunal estime devoir retenir que la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a :

1) dans un premier temps, informé Madame A de son souhait de la
licencier moyennant la prestation d’un préavis,

2) dans un deuxiéme temps, soumis a sa signature le document Intitulé « Accord
par rapport & la dispense de prestations au cours du préavis »,

3) dans un troisiéme temps, remis 8 Madame A de la main a la main une
lettre de licenciement moyennant la prestation d'un préavis datée du
10/02/2022, rendant la décision de licenclement effective, ce qu'elle
confirme lorsqu'elle déclare « La concluante a remis ensuite la lettre de
résiliation & Madame A * » {voIr ses conclusions de synthése, p. 4).

Il résulte de ce qui précéde qu’au moment ol Madame A a signé le document
intitulé « Accord par rapport & la dispense de prestations au cours du préavis » son
contrat de travall n'était pas encore rompu et par vole de conséquence, son droit au
préavis n'était pas né.

Elle n'a donc valablement pas pu y renoncer, ce qui est d’autant plus vrai que ce préavis
notifié de la main 3 la main était nul {cfr infra).

18.-

Surabondamment, il apparait que I'une des ralsons déterminantes de la conclusion du
document intitulé « Accord par rapport & la dispense de prestations au cours du préavis »
est de faire obstacle & 'application de l'article 34 de I'AR du 28/11/1969 pris en exécution
de la loi du 27/06/1969 révisant |'arrété-lol du 28 décembre 1944 concernant la sécurité
sociale des travallleurs - disposition d’ordre public fixant les dates auxquelles le paiement
des cotisations de sécurité sociale par 'employeur en faveur de I'ONSS doit intervenir,

Le Tribunal constate, par ailleurs, que la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS est muette quant
3 l'argument développé par Madame A " selon lequel ledit accord permettait
également d’assurer de maniére purement formelle et fictive un prétendu encadrement
en termes d’heures d’infirmiéres avec octroi d’une subvention a charge de I'AVIQ,

La cause de 'accord étant, a tout le moins en partie, illicite, il est nul et est censé n'avoir
jamais existé.

19!'

Pour cette raison également, il y a lieu de ne pas tenir compte du document intitulé
« Accord par rapport & la dispense de prestations au cours du préavis » et de rétablir les
parties dans I'état dans lequel eiles se trouvaient avant sa conclusion, sans qu'il faille
analyser si cet accord est, par ailleurs, entaché par un vice de consentement.

(2) Conséquences de la nullité de la convention de dispense de prestation du préavis
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20.-
L'article 37 de la loi du 3/07/1978 dispose que :

« Lorsque le contrat a été conclu pour une durée indéterminée, chacune des parties peut le résilfer
moyennant unh préavis.

A pelne de nullité, la notification du congé dolt mentionner le début et la durée du préavis {...}

Lorsque le congé est donné par 'employeur, sa notlfication ne peut, & peine de nullité, dtre falte que par
letire recommandée & la poste, sortissant ses effets fe trolsiéme Jour ouvrable sulvant la date de son
expédition, ou par exploit d'huissier de Justice, étant entendu que cette nullité ne peut étre couverte par fe
travailleur et qu'elle est constatée d'office par le fuge. ».

Le préavis peut &tre défini comme l'acte par lequel une partie communique de manigre
préalable & l'autre la date & laquelle le contrat doit prendre fin tandis que le congé peut
8tre défint comme la manifestation de la volonté de rompre le contrat {voir en ce sens
Cass., 23/03/1981, Pas., 1981, |, p. 787),

La nullité du préavis n'affecte toutefois pas la validité du congé qui, quant 3 luj, n'est
soumis a aucune forme déterminée (Cass., 4/03/2019, R.G. S,18.0047.N, Chr. D.S.,2021,p.
437 ; Cass., 25/04/2005, R.G. R.G. 5.03.0101.N, www.juportal.be).

Il en résulte que la notification d'un congé moyennant un préavis nul entrafne en principe
la rupture Iimmédiate du contrat de travail.

L'attitude adoptée par I'employeur et le travailleur postérieurement a la notification
d'un préavis irrégulier par laguelle ils donnent & penser que le congé n'est pas immédiat
permet au juge de considérer aprés un délai raisonnable, qu'ils ont renoncé & leur drolt
de se prévaloir du congé immédiat.

Le contrat subsiste jusqu'a ce qu'il y soit-mis fin autrement, il appartient a la partie a
laquelle un congé immédiat a été donné par un préavis nul d'invoquer ou non la
résiliation immédiate du contrat. La renonciation a I'invocation du congé immédiat
n'implique pas qu'll solt renoncé & la nullité absolue du préavis ou au droit d'invoquer
celle-cl (Cass., 28/01/2008,R.G. n° $.07.0097.N, www.juportal.be).

Dés le moment ol le travailleur est licencié, Il peut conclure un accord sur les modalités
de congé, notamment convenlr que le contrat de travail continuera 3 &tre exécuté
jusqu'a une date déterminée (Cass., 14/12/1992, R.G. n° 8077, www.juridat.be).

21.-
En I'espéce, le 10/02/2022, |la SA RESIDENCE L’AIR DU TEMPS a

- remis & Madame A “de la main 4 la main une lettre de licenciement
moyennant la prestation d’un préavis,
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- exigé que celle-ci restitue 'ensemble des outils de travail mis a sa disposition
pour exécuter le contrat de travail, a I'exception du véhicule de soclété,

- annoncé a I'équipe que le contrat de travail de Madame A était rompu, ce
qui résulte des atiestations manuscrites établies conformément au prescrit du
Code judiciaire déposées par l'intéressée :

Madame € 1« {...) atteste que Mesdames ( ;D m’ont annoncé avant

lo réunion d8quipe du 10/02/2022 qu’elles ont mis un terme & leur collaboration avec Madame
A »

Madame Gi s « (...) atteste que le jour de la réunion d’équipe le 10/02/2022 Mesdames

C et nous ont annoncé qu’elles mettaient un terme & la collaboration avec

Madame rA “»

Madame N L« f..) atieste que lors de la réunlon du 10/02/2022 nous avons été Informé

patr Mesdames C1 et D qu'elles mettaient un terme & leur collaboration avec

Madame A I »

Madame C. : « (...) atteste avolr recu Finformation par mes collégues que Mesdames ¢

etD gu’elles ant mis un terme & la collaboration avec. A »

Ce faisant, la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a, contrairement a ce qu’elle soutient,

rompu sans équivogue possible le contrat de travall de Madame A a la date du
10/02/2022,

Au surplus, le Tribunal constate également qu’attestent également d’une rupture a la
date du 10/02/2022 :

- le falt que plus aucune prestation n'a ensuite été confiée a Madame A
- le courrier recommandé du 11/02/2022 de Madame A dans lequel elle
indlquait que « Suite & votre venue & la Résidence accompagnée de Madame L.
afin de m'annoncer votre décision de mettre un terme & notre
coflaboration (...} », courrier qui n'a Jamais été contredit,

22.-

Par ailleurs, il y lieu de constater que le préavis notifié le 10/02/2022 est nul dans la
mesure oll il a été remis de la main a la main, ce que la SA RESIDENCE L’AIR DU TEMPS
reconnait elle-méme : « If est correct que La maniére dont ce préavis a été portée & la
connaissance de Mme A n'est évidemment pas valable étant donné que ce n'est pas
l'une des possibliités préconisées par la loi relative aux contrats de travail. » (Conclusions
de synthése de ia SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS, p. 15).

Le courrier recommandé ne permet, quant a lui, pas de régulariser a posteriori la
premiére notification du préavis qui etalt nul :

- p’étant pas concomitant au congé,
- mais étant intervenu 4 jours plus tard.
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23,

I résulte de ce qui précéde qu'il v a lieu de considérer que le contrat de travail de
Madame A ‘a été rompu avec effet immédiat sans motif grave le 10/02/2022 par la
SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS.

FINDEMNITE COMPENSATOIRE DE PREAVIS
24,

La SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS est redevable 3 Madame A d'une indemnité
compensataire de préavis,

A cet égard, la lol du 3/07/1978 dispose que :
Article 37/2

« § 17 Lorsque le congé est donné par i'employeut, fe délai de préavis est fixé ¢ : (...)

- quinze semaines quand Il s'agit de travailleurs comptant entre quatre ans et moins de cing ans
d'anclennetd.

A partir de cing ans d'ancienneté, le délal de préavis augmente ensuite sur la base de trols semaines par
année d'ancienneté entamée.

Article 39

« § 1er. 5 le contrat a été conclu pour une durde indéterminée, lu partie qui résiiie le contrat sans motif
grave ou sans respecter le délal de préavis fixé au articles 37/2, 37/5, 37/6 et 37/11, est tenue de payer &
'autre partie une indemnité égale & lo rémunération en cours correspondant solt & la durde du délal de
préavis, soit & la partie de ce délal restant & courir. L'indemnité est toutefols toujours égale au montant de
fo rémunération en cours correspondant & la durée du délal de préavis, lorsque le congé est donné par
'empioyeur et en méconnaissance des dispositions de I'article 40 de la lol sur le travail du 16 mars 1971,

L'indemnité de congé comprend non seulement la rémunération en cours, mals aussi les avantoges acquls
en vertu du contrat,

Lorsque la rémunération en cours ou les avantages acquls en vertu du contrat sont partiellement ou
entierement variables, on prend en compte, pour la partie variable, la moyenne des douze mols antérieurs
ou, e cas échéant, la partie de ces douze mois au cours de laquelle le travailleur g ét6 en service, ».

L'article 39 est une disposition impérative a laquelle il ne peut &tre dérogé au préjudice
du travailleur avant fa fin du contrat de travail. Pour fixer la rémunération & prendre en
considération pour le calcul de Vindemnité de congé, il faut, lorsque le travailleur le
demande, prendre en compte la valeur réelle des avantages en nature, nonobstant
Papplication de l'article 6 de la lol du 12 avril 1965 (Cass., 29/01/1996, Bull., 1996, 147).

La valeur réelle de lavantage en nature correspond aux frais que ie travailleur devrait
réellement supporter pour acquérir le méme avantage. Le juge appelé 3 procéder 2
I'évaluation d’un avantage en nature dont la valeur réelle ne peut tre déterminée avec
précision est tenu d'en apprécler au mieux la valeur réelle 3 la lumiére des éléments
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concrets de la cause susceptibles d’Influer sur cette évaluation {Cass., 26/09/2005, Pas.,
2005, 1745).

Concrétement, cela implique que, en principe, il ne peut étre tenu compte de la valeur
convenue entre les parties, de I'évaluation en drolt fiscal, du codt pour I'employeur, de
la valeur habituelie normale ou de la valeur équitable ou forfaitaire.

25.-
En Fespéce, Madame A pouvalt prétendre a un préavis de 21 mois et 27 semaines,
durée sur laquelle les parties s'accordent, et, par conséquent, a une indemnité

compensatoire de préavis équivalente.

Elle chiffre celle-ci & un montant de 177.830,03 € hrut qu’elle calcule comme suit :

rémunération fixe : 4.598,85 € x 12,92 59,417,14 €
bonus 1.500,00 €
voiture de société : 750,00 € x 12 9.000,00 €
téléphone : 25,00 € x 12 300,00€
ordinateur portable : 25,00 € x 12 300,00 €
assurance groupe 3.158,88 €
assurance hospitalisation 1,00€
prime de fin d'année 750,00 €
prime d'attractivité 946,28 £
chéques-repas : 4,08 € x 2L x 11 942,48 €
éco-chéques 250,00 €
prétendus frais : 150,00 €x 12 1.800,00 €

78.365,78 £
78.365,78 €/12 x 21 mois 137.140,11 €
78.365,78 £/52 x 27 semaines 40.689,92 €
TOTAL 177.830,03 €

26.

La SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS conteste uniquement les éléments de rémunération
suivants :

- Favantage en nature véhicule de société qu’elle chiffre 3 248,75 £, maximum 3
350,00 £,

- Pavantage en nature téléphone gu'elle chiffre 4 4,00 €,

- Favantage en nature ordinateur portable gu'elle estime inexistant « vu laccés
limité »,
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27.-

LY

les frais forfaitaires qu'elle considére comme correspondant 3 des frais
réellement exposés par Madame A pour le compte de I'employeur dans le
cadre de ses fonctions de directrice,

le bonus de 1.500,00 £,

Pour sa part, le Tribunal constate que :

concernant 'avantage en nature véhicule de société

L'article 4.6 du contrat de travail de Madame A stipule qu'elle bénéficie, au
1/09/2013, d'une voiture de soclété pour un montant de 562,00 €, ce qui dohne
une indication sur son standing.

En tant que directrice d’une maison de repos, I'essentiel des déplacements
qu'elle effectuait au moyen de ce véhicule était privé et non professionnel.

Madame A h'était redevable d’aucune contrepartie financiére, I'avantage
en nature fiscal étant ajouté sur ses fiches de paie et ensuite déduit (code 3091).

Dans ces conditions, chiffrer 'avantage en nature du véhicule de société 2
concurrence d’un montant de 750,00 € parait justifié.

conicernant ‘avantaqge en nature téléphone

[l n’est pas contesté que Madame A pouvait utiliser son téléphone portable
a des fins privées.

A nouveau, Madame A n‘etait redevable d'aucune contrepartle financiére,
Favantage en nature fiscal &tant ajouté sur ses fiches de paie et ensuite déduit
(code 1624).

Le montant de 25,00 € retenu par cette derniére paraft néanmoins excessif.

Le Tribunal ie limite 4 15,00 €.

concernant 'avantage en hature ordinateur portable

Cutilisation a des fins privées par Madame A de l'ordinateur portable peut
étre déduite de I'existence d’un avantage en nature Internet fixe ou mobile qui
apparait sur les fiches de paie.

Une fols encore, Madame A h'était redevable d’aucune contrepartie
financiere, l'avantage en nature fiscal étant ajouté sur ses fiches de paie et
ensuite déduit {code 1626).
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281"‘

Le montant qu’elle propose, solt 25,00 €, parait tout a falt justifié au vu du cofit
d’'un abonnement Internet, de la valeur d’un ordinateur portable et de
I'amortissement lié a son utilisation.

concernant les frais forfaitaires

Aucune convention stipulant a quel type de dépenses correspondalent ces frais
forfaitaires n'est produite,

De Vavis du Tribunal, la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS ne peut pas se borner 3
Invoquer la qualité de directrice de Madame A ‘pour s’exonérer de la preuve
du caractere réel de ces frais.

Dans le cadre d’une réouverture des débats, il y a lieu de lui permettre de donner
de plus amples explications & cet égard.

concerngnt le bonus de 1.500,00 £

Le bonus de 1.500,00 € ayant été payé dans les 12 mois précédant la rupture du
contrat de travail, il y a lieu de l'intégrer dans le calcul de la rémunération de base
en application de I'article 39 §1°" paragraphe 3 de la loi du 3/07/1978.

Il résulte de ce qui précéde que le Tribunat fixe a titre provisionne! la rémunération de

base de Madame A a 76.445,78 € se calculant comme suit :

rémunératlon fixe : 4.598,85 € x 12,92 59.417,14 €
bonus 1,500,00 €
volture de soclété : 750,00 € x 12 9,000,00 €
téléphone ; 15,00 €x 12 180,00 €
ordinateur portable ; 25,00 €% 12 300,00 €
assurance groupe 3.158,88 €
assurance hospitalisation 1,00 €
prime de fin d’année 750,00 €
prime c'attractivité 946,28 €
chéques-repas : 4,08 €x21x11 942,48 €
éco-chéques 250,00 £

76.445,78 €
76.445,78 £/12 X 21 mals 133.780,15 €
76.445,78 €/52 x 27 semaines 39.693,00 €
TOTAL 173,473,155 €

29.-
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Par allleurs, a titre infiniment subsidialre, la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS demande 3
ce que Madame A soit condamnée a lui rembourser le salaire pour le mois de
février a partir du 10/02/2022, soit 2.989,32 € brut, et pour le mois de mars 2022, soit
4.690,93 €,

Elle indigue que cette indemnisation peut &tre compensée avec Findemnisation 3 payer
au titre d'indemnité compensatoire de préavis.

Le contrat de Madame A ayant été rompu le 10/02/2022, le Tribunal constate
effectivement que les montants dont question doivent venir en déduction de Vindemnité
compensatolre de préavis a laquelle elle peut prétendre.

Par voie des conséquence, Madame A “a, par ailleurs, continué 3 utiliser le véhicule
jusqu’au 9/05/2022 sans Justification.

La SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS postule sa condamnation a lui payer un montant chiffré
a 1,00 € provisionnel.

Le Tribunal estime, quant a lui, qu'ily a lleu de déduire de I'indemnité compensatoire de
préavis la valorisation de l'avantage en nature véhicule de société pour la période du
10/02/2022 au 9/05/2022.

Sur base des considérations qui précédent, il y a lieu d'inviter les parties 3 effectuer un
nouveau calcul de I'indemnité compensatoire,

Le Tribunal condamne néanmolns d'ores et déja la SA LA RESIDENCE LAIR DU TEMPS
payer a Madame A “un montant provisionne! de 160.000,00 € brut, montant 3
majorer des intéréts a compter du 10/02/2022 — date du licenciement.

LUINDEMNITE POUR LICENCIEMENT MANIFESTEMENT DERAISONNABLE
En droit
30.-

La conventien collective de travail n® 109 consacre le droit du travailleur 3 connaitre les
motifs de son licenclement et définit la notion de licenciement manifestement
déraisonnable.

L'article 8 de la C.C.T n° 109 du 12 février 2014 le définit ainsi comme le licenciemeant
d’un travailleur engagé pour une durée indéterminée, qui se base sur des motifs qui
n‘ont aucun llen avec I'aptitude ou la condulte du travailleur ou qui ne sont pas fondés
sur les nécessités du fonctionnement de l'entreprise, de I'établissement ou du service,
et qui n'aurait jamals été décidé par un employeur normal et ralsonnable,
indépendamment des circonstances de ce licenciement.

Le commentalre de cet article, rédigé par les partenaires sociaux, précise encore :
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« Le contrble du caractére déraisonnable du licenclement ne porte pos sur les clrconstances du
licenclement. If porte sur la question de savolr sl les motlfs ont ou non un llen avec l'aptitude ou la conduite
du travaltieur ou s'lis sont fondés sur les nécessités du fonctionnement de Ventreprise, de rétabliissement
ou du service et sf la décislon n'nuralt jumais été prise par un employeur normal et raisonnable.

En outre, 'exercice du drolt de licencler de l'employeur est contrélé & lo lumiére de ce que serait l'exercice
de ce drolt par un employeur normal et rafsonnable. 1l s'aglt d'une compétence d'appréclation & la marge,
gtant donné gue 'employeur est, dans une large mesure, libre de décider de ce qui est ralsonnable ; if faut
respecter les différentes olternatives de gestlon qu'un employeur normal et ralsonnable pourrait envisager,
li s'agit donc d'un contrble marginal. Seul le caractére manifestement déralsonnable du licenciement peut
étre contrdlé, et non Fopportunité de la gestion de I'employeur {c'est-g-dire son cholx entre les différentes

1y

alternatives de gestion raisonnables dont If dispose). L'ajout du mot "manifestement" & la notion de
"déraisonnable” vise précisément & souligner la liberté d'action de l'employeur et le contréle & lg marge.,
Ce dernier élément est également dicté par ''mpossibilité pratique de contréler la gestion de 'employeur
autrement qu'o lo marge ».

Le rapport précédant la CCT n° 109 mentionne encore !

« La présente convention collective de travall vise, d'autre part, & baliser les contours du droit de licencler
de l'employeur, dont ia jurfsprudence admet déjd ayjourd’hul qu'll n'est, comme tout droit, pas absolu.

Nonobstant fe droit de 'employeur de décider des intéréts de son entreprise, ce droit ne peut pas étre
exercé de maniére Imprudente et disproportionnée, »

Le Tribunal exerce des lors un contréle marginal. Le droit de licencier n’étant pas absolu,
il ne peut &tre exercé de manlére imprudente, disproportionnée ou déraisonnable.

31.-
Le Tribunal doit ainsi vérifier :

- si les motifs ont ou non un lien avec 'aptitude ou la conduite du travailleur ou
s'lls sont fondés sur les nécessités du fonctionnement de I'entreprise.

Dans ce cadre, le Tribunal doit examiner (Voyez notamment Trib. trav. Hainaut,
18 septembre 2018, R.G. 17/775/A, disponible sur le site www.terralaboris.be.
Dans le mé&me sens, voyez également Trib. trav. Liége, 21 mars 2016 R.G.
n°14/1188/A, inédit) ;

s l'exactitude des motifs invoqués ;
¢ i les motifs invoqués sont la cause réelle du licenciement, c’est-3-dire le
lien causal existant entre les motifs et le licenciement ;

- si l'exercice du droit de licencier de I'employeur est conforme 4 |'exercice de ce
drolt par un employeur normal et raisonnable.

La doctrine dedult de ces termes que le motif doft étre valable et raisonnable. Le
licenciement qul repose sur un motif non établi n'est pas valable, Le congé est alors non
seulement illégal mais aussi déraisonnable {V. VANNES, La convention coflective de
travail n° 109 du 12 février 2014 concernant la mativation du licenciement. La question
du motif valable et raisonnable de congé, Ors., 2019/10, pp. 14, 15 et 24). De [a méme
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maniére, un licenciement dont le motif est bien en lien avec I'aptitude ou la conduite du
travailleur ou avec les nécessités du fonctionnement de I'entreprise doit encore &tre
légitime ou raisonnable (Ibidem, p. 20).

La C.C.T. n® 109 organise par allleurs un mécanisime probatoire particulier, son article 10
disposant, a cet égard, que :

« Ent cas de contestation, la charge de la preuve entre Femployeur et le travallleur est réglée de la mantére
sufvante :

- silemployeur @ communiqué les motifs du ficenciement dans le respect de Farticle 5 ou de Varticle 6,
fa partie qui allégue des faits en assume la charge de la preuve,

- Il appartient & Femployeur de fournir la preuve des motifs du flcenclement invoqués qu’il n'a pas
communiqués au travailleur dans le respect de Varticle 5 ou de Varticle 6 et qui démontrent que le
ficenclement n'est pas manifestement déraisonnable.

- il appartient au travaflleur de fournir la preuve d'éléments qui Indiquent le caractére manifestement
déralsonnable du licenclement larsqu’il o pas Introduit de demande visant & connaitre les motifs de
son ficenciement dans le respect de Farticle 4 »

Position des parties
32 .-

Par courrier recommandé de son consell du 16/03/2022, Madame A ademandé &
connaftre les motifs justifiant, selon la SA RESIDENCE ’AIR DU TEMPS, son licenciement.

Par courrier recommandé du 3/05/2022, la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS 3
communiqué a I'intéressée lesdits motifs.

En application de Farticle 10 de la CCT n® 109, chacune des parties a donc la charge de [a
preuve des faits qu’elie aliégue,

33."

Madame A soutient que :

~la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS ne prouve pas la réalité des manguements
qu'elle lui impute, en particulier le document émanant de Happy Team n'est pas
probant,

- elle nétait pas responsable des conditions de travail compliquées auxquelles elle
a été soumise en raison de la pandémie et des sinistres & répétition,

- les griefs énoncés sont vagues et non circonstanciés,

- loffre formulée le 8/03/2022 par la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS d’occuper une
houvelle fonction, & savoir une fonction de RH et Administration générale,

- de nombreuses réactions regues spontanément aprés son licenciement
démentent qu'elle n‘aurait pas assuré de soutient auprés des membres de son
personnel.

343"

La SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS prétend, quant a elle, que depuis plusieurs mois, elle
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a constaté un abandon total de Madame Al de ses tiches de directrice et un
manque total de dévouement, entre autres :

elle ne donnait plus de support a ses équipes, qui avalent peur de la voir arriver
et de savoir de quelle humeur elle étalt ; elle n’était plus disponible, ni 3 I'écoute,
il n'y avait plus de suivi sur le terrain, ni de gestion quotldienne,

les familles des résidents et méme certains résidents ne la connaissaient pas,
plusieurs membres du personnel ont fait appel @ Mensura fin 2021,

Il y avait globalement une grosse désorganisation sur le terrain, |'organisation
n'avait plus été revue depuls un certain temps ; plus de suivi dans les entretiens
techniques (remarque ascenseur pas suivi, jardin pas entretenu... ), manque de
matériel {commandes pas faltes), etc.

Position du Tribunal

35.-

Tout d’abord, le Tribunal tient a épingler que :

Madame A pouvait se prévalolr d’une trés longue ancienneté, soit 29 ans,
ses fonctions ont considérablement évolué au fil des années,

elle n"a jamais regu le moindre avertissement, que ce solt verbal ou écrlt, ce qui
n‘est pas contesté par la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS,

a partir du mois de mars 2020, en raison de la pandémie de coronavirus, elle a,
en sa qualité de directrice d'une malson de repos, été soumise a une pression
considérable, étant en premiare ligne la garante de Ia protection et du bien-étre
des résidents — population a trés haut risque — et du personnel,

elle a également d0 faire face, a deux reprises, aux inondations ayant touché la
maison de repos, ce qui a nécessairement impliqué un stress et une charge de
travail accrus.

A l'estime du Tribunal, 'appréciation du caractére déraisonnable ou non du licenciement
de Madame A ne peut pas faire fi de ces éléments :

36.-

gui témoignent de sa fidélité a 'entreprise mais aussi de la qualité de son travail
et de la confiance que la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a toujours placé en elle,
qui permettent dappréhender les trés importantes difficultés auxquelles
I'intéressée a été confrontée dans l'exercice de ses fonctions et ainsl de mettre
en perspective les propos qu'elle a tenus dans son E-mail du 2/03/2022, soit
« Depuls 28 ans, je faisals partie de lo Résidence VAir du temps, j'avoue avoir eu
une baisse de régime ces derniers temps, 1 an et demi sur 28 années de
diminution de motivation (...) ».

Ensuite, le Tribunal constate que la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS reste en complet
défaut d’établir les manquements qu’elie impute & Madame £

Ainsi, elle se borne a déposer les piéces suivantes :
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- up E-mall du 24/01/2002 de Madame D

- un courrier anonyme dactylographié daté de décembre 2021,

- un rapport d'accompagnement de Happy Team non daté mais établi au plus t6t
en octobre 2022 et l'attestation de Madame C o
consultante au sein de Happy Team —du 18/01/2023,

Son dossier ne contient notamment pas de témoignages d'anclens colldgues, les
éventuelles évaluations, des plaintes de résidents et/ou de leur famille, des rappels &
Vordre, ete., ce qui ne mangue pas d’étonner au vu des reproches formulés.

(1) UE-mail du 24/01/2022 de Madame D!

37-"'
Dans soh F-mail du 24/01/2022, Madame D, a écrit & Madame A et a
Madame E que:

« J'ai eu un petit retour de My auralt plusieurs échelles & modifier et If semblerait que bep de

MMSE ne soit plus revu depuls 2018 ou pas folt du tout. Je tiens juste & insister sur le fait que vous
avez déjii eu un kappa trés mauvals il y o 3 ans et que je ne veux pas reproduire cette sftuation. Les
échelles doivent étre revues trés régullérement et Il existe une procédure sur le QMS pour le suivi des
MMSE.... Pourrlez-vous veiller & avoir un MMSE 0 Jour pour chaque résident et m'envoyer les échelles
qui doivent étre changées afin de calculer l'indice Kappa. ».

L.a SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS ne contextualise nullement cet E-mail.

Ainsi, elle est muette sur ce que recouvrent les notions de MMSE, de KAPPA, d’échelles,
de procédure sur le QMS, etc.,, en sorte que le Tribunal n'est pas en mesure de
déterminer l'importance de la tiche que Madame Al se serait fautivement abstenue
d‘accomplir.-

En tout état de cause, le Tribunal constate que ;

- MadameD utilise le conditionnel ; il n‘est donc en réalité méme pas
établi que ladite tiche n'avait pas été réalisée,

- il s'agit d'un simple rappel de la nécessité de 'accomplir, sans que ne soit
mentionné le dépassement d’une date butoir ou méme l'existence d’une
quelconque échéance,

- il n'a jamais été question d’un refus de Madame A "de 'exéeuter,

- le méme probléme s’est posé 3 ans auparavant sans que cela ne justifie un
licenciement, ni méme, semble-t-il, le moindre rappel a l'ordre,

- VEmall est adressé indifféremment tant & Madame A gu’a Madame E
ce qul ne permet pas d'identifier laquelle des deux était visée ; du
reste, 4 la connaissance du Tribunal, Madame E n‘a, quant 3 elle, pas

été licenciée,

- labsence de réalisation de cette tiche peut objectivement se justifier par le
surcroft de travall engendré par 'épidémie de coronavirus et les inondations de
2021,

Partant, le Tribunal est d'avis que cette pléce n'est pas de nature 3 justifier le
licenciement,
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(2} Le courrier anonyme dactylographié daté de décembre 2021
38.-
Le Tribunal ne peut pas accorder le moindre crédit a ce courrier

- il s'agit d’'un témoignage anonyme, Imprécis et empreint de subjectivité,

- sur le contenu duguel Madame A n‘a jamais eu l'occasion de donner son
point de vue,

-+ gul n’est corroboré par aucun autre élément.

En particulier, alors que les manguements polntés dans ce courrier ont, semble-t-il, fait
Fobjet d’une plainte auprés de MENSURA, la SA RESIDENCE FAIR DU TEMPS s’abstient
curieusement de produire le rapport dressé & cette occasion.

Le Tribunal ne peut évidemment qu’étre interpelé par le manque de transparence de la
SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS qu’il interpréte comme un aveu de faibiesse de la position
qu’elle soutient.

(3) Le rapport d’accompagnement de Happy Team non daté mais établi au plus tdt en
octobre 2022 et I'attestation de Madame o c - consultante au
sein de Happy Team — du 18/01/2023

39.-

Tout d’abord, le Tribunal estime que la force probante du rapport d’accompagnement de
Happy Team et de I'attestation de Madame C ~ consultante au
sein de Happy Team - doit étre apprécié avec la plus grande circonspection dans la
mesure oll il s’agit de documents :

- établis in tempore suspecto, aprés I'introduction de la présente procédure et afin
d'étre utilisés dans le contexte de celle-ci,

- rédigés par une seule personne qui présente un lien de dépendance économique
important non seulement avec la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS mais également
avec le groupe KORIAN — « gros » client potentiel,

- le nom de Madame A "n’est jamais cité, en sorte que l'on ne peut méme pas
avoir la certitude que I'on parle d’elle.

Ensuite, une fois encore, le Tribunal est amené a consldérer que les manguements
épinglés par Madame C sont dépourvus de consistance :

- lidentité des membres du personnel qui auraient exprimé ouvertement et
collectivement d’Importantes réserves vis-a-vis de la gestion de la résidence et
de I'équipe par la directrice n'est pas indiquée,

- les tensions, les conflits, le favoritisme, I'absence de communication, etc. sont
des reproches formulés de manigre générale, sans étre illustrés par le moindre
exemple qui permettrait d’en apprécier I'objectivité et la pertinence,

- Il est en de méme des comportements ou des propos supposés aller & 'encontre
des principes et des méthodes proposés qu'auralent adoptés Madame £

En outre, Madame Ci Indique avoir fait part de ses interrogations
et de ses inquiétudes a un collégue gui les auraient relayées au groupe KORIAN, ce qui
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h’est pas établi par [a moindre piéce.

[l n"apparait dailleurs pas que suite 4 I'intervention de Madame C - la SA
RESIDENCE LAIR DU TEMPS aurait interpelé d’une quelconque fagon Madame A
pour lui faire par des difficultés rencontrées.

A nouveau, a l'estime du Tribunal, ces éléments ne permettent pas de justifier
valablement le licenclement qui est intervenu.

40,
Pour terminet, le Tribunal retient encore que :

- la thése soutenue par la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS est en complet porte-3-
faux avec la proposition qu'elle a falte & Madame 2 dans son E-mall du
8/03/2022 et qui visait 3 l'affecter dans une nouvelle fonction de RH et
d’administration,

- Madame A . dépose des attestations de collegues de travall conflrmant
qu'elle était appréciée, méme st elle admet ne pas avoir fait Funanimité étant
donné ses fonctions de directrice.

41.-

En conclusion, la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS ne rapporte pas la preuve que Madame
A a.été licenciée en raison des manquements qu’elle a commis dans I'exercice de
ses fonctions de directrice.

De son coté, Madame A apporte la preuve d’éléments permettant objectivement
de laisser penser qu'un employeur normalement prudent et diligent ne Vaurait pas
licenciée.

Une indemnité pour licenciement manifestement déraisonnable est donc due,
42~

Madame Al réclame, a ce titre, un montant de 25.619,58 € équivalent 3 17
semaines.

Le Tribunal est, pour sa part, d'avis qu’une durée de 15 semaines, laquelle tlient compte
des circonstances de 'espéce, est adéquate.

La rémunération mensuelle de base ayant été fixée & titre provisionnel & concurrence
d’un montant de 76.445,78 €, un montant provisionnel de 22,051,67 € (76.445,78 €/52
semaines x 15) |ui est accordé & ce titre, montant & majorer des intéréts 4 compter du
10/02/2022 — date du licenciement,

LA PRIME DE FIN D'ANNEE PRO RATA TEMPORIS, LA PRIME D’ATTRACTIVITE PRO RATA
TEMPORIS ET LE BONUS PRO RATA TEMPORIS ET LES ECOCHEQUES

43.-
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Madame A postule la condamnation de la SA RESIDENCE LUAIR DU TEMPS aux
montants subvants :

- 62,50 € a titre de prime de fin d'année pro rata temporis,
- 78,85 £ a titre de prime d'attractivité pro rata temporis,

- 125,00 € a titre de bonus pro rata temporis,

- 1,00 € provisionnel a titre d’écochéques.

Ces demandes sont contestées.
Elles ne sont, par ailleurs, nullement étayées.
Ainsi, ne sont pas prodult(e)s :
- les CCT stipulant le drolt & ces avantages,
- les calculs justifiant les montants réclamés,
- le plan de bonus,

- les comptes individuels des années qui précédent de nature a permettre de
déterminer le caractére récurrent ou non du honus.

Partant, dans le cadre de la réouverture des débats, il convient d'inviter les parties 3
compléter leur dossier et a s'expliquer davantage sur ces différents chefs de demande.

LES PECULES DE VACANCES
a4,

article 46 § ler de FAR du 30/03/1967 de I'Arrété royal déterminant les modalités
générales d'exécution des lois relatives aux vacances annuelles des travailleurs salariés
dispose gue :

« {..) lorsque son contrat prend fin, son employeur Wl paie, au moment de son déport 15,34 p.c. des
rémunérations brutes gagnées chez lul pendant l'exercice de vacances en cours, majorées éventuellement
d‘une rémunération fictive afférente aux journées d'interruption de travall assimilées & des journées de travail
effectif normal, »

En application de cet artlcle, la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS est redevable 8 Madame
A d’un pécule de vacances de sortie.

Actuellement, elle limite celui-ci & 1 € provisionnel.

Sur cette question, il convient de permettre a Madame A de chiffrer sa demande
dans la cadre de la réouverture des débats.

LES DOCUMENTS SOCIAUX

45.-
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L'obligation pour 'employeur de délivrer les documents sociaux de sortie est contenue dans
les dispositions sulvantes :

(1) Lattestation d'occupation - Article 21 de la loi du 3/07/1978 relative aux contrats de
travail |

« Lorsque le contrat prend fin, l'employeur a l'obligation de délivrer, soit sous format papier, soit sous format
électronique au travailleur tous les documents socioux et un certificat constotant uniquement la date dy début
et de la fin du contrat, ainsi que la nature du travail effectué. Ce certificat ne peut contenir aucune autre
mention, sauf & la demande expresse du travailleur, ».

(2) Le décompte de sortie - Article 15 de la loi du 12/04/1965 relative 4 la protection de la
rémunération

« Un décompte est remis (solt sous format papier; soit sous format électronique) au travailieur lors de chaque réglement
definftif. »

(3} Le formulaire C4 — Article 137 § 1° de IArrdté royal du 25/11/1991 portant
reglementation du chémage :

« L'employsur délivre d'initiative : 1° fun "certificat de chémage" au travailleur dont le contrat de travall, non
visé & Particle 79, § 4, a pris fin, au plus tard fe dernier jour de travait {...} ».

| (4) Le compte individuel - Article 21 de I'Arréteé royal du 8/08/1980 relatif 3 la tenue des
documents sociaux :

« (...) Lorsque fe contrat prend fin dans le courant de ['annde, I'employeur doit fournir au travailleur une copie
du compte Individuel de l'annéde en cours dans fes deux mois qul suivent fo fin du trimestre pendant lequel le
contrat a pris fin. Lorsqu'une rémunération ou toute autre somme est payée au travailleur aprés fa fin du
cantrat, f'employeur doit fournir une copie du compte relatif & ce paiement dans les deux mols qui sulvent. »

(5) Lattestation de vacances — Article 46 de AR du 30/03/1967 de FArrété royal
déterminant les modalités générales d'exécution des lois relatives aux vacances annuelles
des travailleurs salariés

« (..} lorsque son contrat prend fin, son employeur ful pale, au moment de son départ 15,34 p.c. des
rémunérations brutes gagnées chez fui pendant exerclee de vacances en cours, majorées éventuellement
d'une rémunération fictive afférente aux journées d'interruption de travail assimilées & des journées de travail
effectif normal,

§ 2. Dans les cos visés par e § Ler, 'employeur remet & Femployé ou é 'apprenti employé, pour chacun de ces
exercites de vacances, une attestation indiquant :

1°la période pendant laquelle l'employé ou Fapprenti employé a été occupé i son service et dventuellement
les périodes assimilées;

2° le temps de travail convenu dans le contrat el, fe cas échéant, la (les} modification(s), intervenyes,
conformément au § 3;

3°les montants bruts des pécules de vacances simple et double qui ont été puyés et, le cos échéant, les périodes
auxaquels ces montants correspondent;

4° les cotisations payées par l'emplayeur sur les montants déclarés en application de l'article 23bls de la foi du
29 juin 1981 établissant les principes généraux de ly séeurité soclale des travailleurs salariés;

5° le cas échéant, le nombre de jours de congés déja pris par employé et le régime de travail dans lequel ces
Jours de congés ont été pris ; .

6° les montants bruts du pécule de vacances supplémentaires qul a ét¢ payé;
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7° le nombre de jours de congés supplémentalres défd pris par 'employé et le régime de travall dans lequel ces
Jours de congés ont été pris.

Force est de constater qu’a I'exception du formulaire C4, la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS
n‘établit pas avoir communiqué les documents dont question, ce alors que le contrat de
travall est rompu depuis plus d’'un an.

Les mentions figurant dans le formulaire C4 délivré ne sont, par allleurs, pas exactes.

Il y a donc lieu de faire droit a la demande, sauf en ce qu'elle porte sur le décompte de
sortie et sur le compte individuel dont certains montants qui doivent y figurer ne sont pas
encore définitivement arrétés,

46.-

Quant & la demande d'assortir la condamnation d’une astreinte, le Code judiciaire dispose
que

Article 1385 bis

« Le juge peut, & la demande d'une partie, condamner Fautre partle, pour le cas ou il ne seralt pas satisfait &
la condamnation principale ou si fes dispositions relatives au caractére confidentiel des secrets d'affaires au
sens de l'article 871bis ne sont pas respectées, ou paiement d'une somme d'argent, dénommée astreinte, le
tout sans préjudice des dommages-intéréts, s'il y a lieu. Toutefols, lastreinte ne peut étre pronancée en cas de
condamnation au paiement d'une somme d'argent, ni en ce qui concerne les actions en exécution de contrats
de travall,

La demande est recevable, méme si elle est formée pour lu premigre fois sur opposition ou en degré d'appel,

L'astreinte ne peut étre encotrie avant la signification du jugement qui t'a prononcée, »

Article 1385 ter

« Le juge peut fixer l'astreinte soit & une somrme unigue, solt & une somme déterminée par unité de temps ou
par contravention. Dans ces deux derniers cas, le juge peut aussi déterminer un montant au-deldy duquel la
condomnation aux astreintes cessera ses effets. »,

Le Tribunal considére que Yobligation de délivrer les documents sociaux est fune des
obligations essentielles incombant aux employeurs, obligatlon dont le non-respect est
susceptible d'occasionner d'importantes difficultés administratives dans le chef du
travailleur.

Assortir la condamnation d'une astreinte permet, en V'espéce, d'inciter la SA RESIDENCE
LAIR DU TEMPS a faire preuve de diligence a cet égard.

La demande de Madame A paralt néanmains excessive.

Partant, le Tribunal décide d'assortir la condamnation & la délivrance de 1) I'attestation
d'occupation, 2) du formulaire C4 et 3) des attestations de vacances d’une astreinte limitée
a 15,00 € par jour de retard et par document manquant avec un maximum de 1.500,00
EUR, astreinte qui ne sera due qu'a défaut d’exécution dans le mois suilvant la signification
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du présent jugement.

L'EXECUTION PROVISOIRE ET LA FACULTE DE CANTONNEVIENT
47.-

Larticle 1397 du Code judiciaire est libellé comme sult

« Sauf les exceptlons prévues par la fol ou sauf si le juge, d'office ou & la demande d'une des parties, en
déclde autrement moyennant une décision spéclalement mativée, sans préjudice de larticle 1414, les
Jugements définitifs sont exécutoires par provision nonobstant oppel et sans garantie si le juge n'a pas
ordonné qu'il en soit constitué une.

Sauf les exceptions prévues par la lof ou sauf si fe juge, d'office ou & la demande d'une des partles, en
décide outrement moyennant une décision spécialement motivée et sans préjudice de I'article 1414,
l'opposition ou l'appel formé par la partie défaillante contre les Jugements définitifs prononcés par défaut
en suspendent l'exécution.

L'exécution par provision est de droit pour les jugements avant dire droit, ce qui englobe tous les types de
mesures provisoires. »

Ainsl, tant I'exécution provisoire que la faculté de cantonnement sont la régle,
48."‘
La SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS ne s'oppose pas a I'exécution provisoire.,

Elle souhaite, par contre, voir maintenue la faculté de cantonnement dont Madame
A postule 'exclusion.

A cet égard, le Tribunal retient que I'exposition & un préjudice grave n’est nullement
rapportée.

Elle est, du reste, douteuse sachant que plus d’un an s’est écoulé depuls le licenciement.
I! n‘est donc pas fait droit & la demande d’exclure le cantonnement ou la caution.

PAR CES MOTIFS

LE TRIBUNAL, statuant contradictoirement,
Dit la demande principale recevable et la déclare fondée dans la mesure qui suit :

Condamne la SA RESIDENCE L'AIR DU TEMPS 4 payer 3 Madame A les montants
sulvants ;

- 160.000,00 € bruts provisionnels a titre d'indemnité compensatoire de préavis,
montant a majorer des intéréts & compter du 10/02/2022 —date du licenciement,

- 22.051,67 € provisionnels a titre d’'indemnité pour licenciement manifestement
déraisonnable,
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- 1,00 € provisionnels a titre de pécules de vacances de sortie, montant & majorer
des intéréts a compter du 10/02/2022 — date du licenciement ;

Condamne la SA RESIDENCE LAIR DU TEMPS a délivrer & Madame A les documents
suivants 1) l'attestatlon d’occupation, 2) le formulaire C4 et 3} les attestations de
vacances dans le mois de la signification du présent jugement, ce sous peine d’'une
astreinte de 15,00 € par Jour de retard et par document manquant avec un maximum de
1.500,00 EUR ;

Réserve a statuer sur le surplus ;
Invite les parties a s’expliquer :

- sur les frais forfaitaires/la rémunération déguisée, en produisant, le cas échéant,
la convention relative a 'octroi de ses frais et/ou en fournissant toute explication
utile sur les dépenses qu'ils sont supposés recouvrir,

- sur l'impact de la poursuite de l'utilisation du véhicule de société jusqu’au
9/05/2022 pour la détermination du montant de I'indemnité compensatoire de
préavis,

- sur le calcul a opérer pour tenir compte de la rémunération payée par la SA LA
RESIDENCE LAIR DU TEMPS & partir du 10/02/2022, '

- sur les demandes de prime de fin d'année pro rata temporis, de prime
d‘attractivité pro rata temporis, a titre de bonus pro rata temporis, d'écochéques,
en produisant les CCT stipulant le droit & ces avantages, en opérant les calculs
Justifiant les montants réclamés, en déposant le plan de bonus éventuel et les
comptes individuels des années qul précédent de nature & permettre de
déterminer le caractére récurrent ou non du bonus,

-~ surle montant des pécules de vacances de sortie ;

Déclare la demande reconventionnelle recevable mais non fondée ;

Avant de statuer sur le surplus, ordonne la réouverture des débats & Faudience de la
9*me chambre du Tribunal du travail de Lidge, siégeant au rez-de-chaussée de I'aile sud
de l'annexe du palais de Justice, place Saint Lambert, 30 4 4000 LIEGE, salle A.0.A du
mardi 19/12/2023 a 14 h 00 pour 30 minutes, en application de Varticle 774 du Code
judiciaire, afin de permettre aux parties de s'expliquer sur les questions posées par le
Tribunal ;

En application de larticle 775 du Code judiciaire fixe le calendrier de mise en état
suivant:

- conclusions princlpales aprés réouverture des débats de Madame A pour le
1/06/2023,

- conclusions principales aprés réouverture des débats de la SA RESIDENCE L’AIR
DU TEMPS pout le 1/08/2023,

- conclusions de synthése apras réouverture des débats de Madame Al "pour
le 15/09/2023,
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- canclusions principales aprés réouverture des débats de la SA RESIDENCE LAIR
DU TEMPS pour le 2/11/2023.

Réserve 3 statuer sur les dépens.

AINSI jugé par la Neuviéme chambre du Tribunal du Travail de Lidge - Divislon Lidge
composée de:

Juge, présidant la chambre,
Juge social employeur,
Juge social employé,

Et prononcé en langue francaise & laudience publigue de la méme chambre le
18/04/2023 par » Juge, présidant la chambre, assistée de
‘ , Greffigre,

La Présidente, les Juges sociaux et la Greffiére,




